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 A vezetőségi csoport első értekezlete  
2004. szeptember 28. (kedd) 
9:00 - 14:00 óra  
Helyszín:  
Messezentrum Wien 
Büro 1 im Congress Center 
Messeplatz 1 
A 1020 Wien 



Napirendi pontok: 
9:00 óra köszöntő és kölcsönös bemutatkozás  

a vezetőségi csoport funkciójának és feladatának az összefoglalása  
 projektkommunikáció lebonyolítása  
a kommunikáció formái belső és külső 
ütemterv: a projekt menete, vezetőségi csoportok 

10:15 óra:  rövid szünet 
 
10:30 óra a piacelemzés első változatának a bemutatása  

Brainstorming és vitafórum (a vezetőségi csoport tagjainak a javaslatai, 
prioritások megállapítása) 

 
12:00 óra EBÉDSZÜNET 
 
13:00 óra brainstorming (erősségek/gyengeségek a régióban, az 

együttműködésben, a saját illetőségi területen, kutatási források) 
további eljárási mód 

 
 
 
Szeretettel üdvözöljük az első vezetőségi értekezleten! 
Röviden arra szeretnénk utalni, hogy a beszélgetést magnóra rögzítjük, hogy a 
segítségével elkészítsük a mai találkozó jegyzőkönyvét, amit majd Önöknek is 
eljuttatunk.  



 
A mai találkozónak az a célja, hogy a formai részleteket tisztázhassuk és átfogó 
képet kaphassunk a �healthregio� projekt ütemtervéről. 
 
A fő napirendi pontunk azonban a piacelemzés első változatának a bemutatása lesz.   
Ez a tervezet a projekt másfél éves előszakaszában a legkülönbözőbb 
szervezetekkel folytatott beszélgetéseken és az eddig megvalósított kutatásokon 
alapul.   
A vezetőségi csoport tagjaként arra szeretnénk ma felkérni Önt/Önöket, hogy e 
piacelemzés formatervének a tökéletesítéséhez adja/adják hozzá a szakértői 
tudását/ukat. (a pontos procedere-ről valamivel később tájékoztatjuk). 
 
Ezen felül a következő témákhoz brainstorming-et szeretnénk kezdeményezni:  
�Erősségek és gyengeségek a régióban, az együttműködésben és a saját 
országban�, azért hogy a témában jártas emberként a szituációról 
megfogalmazhassa az első véleményét. 
 
Ahogy arról már a �Newsletter�-ben is olvashattak, külső tanácsadóként rk. prof. dr. 
August Österle a �Wirtschaftsuniversität Wien� szociálpolitikai osztályáról került a 
�healthregio� projektbe bevonására és az 1-es projektszakasz megvalósításánál fog 
velünk együttműködni. Mivel dr. Österle hosszú évek óta foglalkozik az egészségügyi 
rendszerek fejlesztésével a bővített EU - ban és egy másik projekt keretein belül már 
nagyon sikeresen tudtunk együttdolgozni vele, különösen örülünk ennek a 
kooperációnak.   
Dr. Österle a piacelemzés megvalósítását a magyar kooperációs partnerünkkel dr. 
Fekete Mátyással (régiófejlesztési tanulmányok és piacelemzések megvalósításának 
a szakértője, Nyugat-Magyarországi Egyetem/Sopron) együtt segíti tudományosan.  
Dr. Österle a diplomamunkájukat és disszertációjukat író hallgatók bevonásával is 
fogja még támogatni az adatkutatást. Jelenleg éppen két diplomamunkát írnak nála, 
amik közül az egyik az egészségügyi szakmák pácienseinek & családtagjainak 
mobilitási fejlődési tendenciáival foglalkozik, a másiknak pedig a páciensáramlatok és 
határon átnyúló átutalások feltérképezése és kategorizálása a témája.   
 
Van még egy örvendetes hírünk: 
Az IDM (A Dunavidék és Közép-Európa Intézete) arra kért minket, hogy a következő 
témájú könyvprojekthez �Egészségügyi rendszerek Közép- és Kelet-Európában� 
írjunk a �healthregio� projektről. 
 
A �healthregio� projekt a hálózati partnerek szakértői tudásából és abból a 
képességéből él, hogy ezt a tudást professzionális projektvezetésének köszönhetően 
képes ötvözni. Mivel a hálózat teljesen különböző szervezetekből áll össze, nagyon 
sokféle érdekeltséget kell ebben a projektben egyesíteni. Lehetőség szerint éppen 
ezen ellentétek miatt érdekes, innovatív megoldások adódnak. Arra kérjük 
Önt/Önöket, hogy ezt azonban ne veszítse/ék szem elől az együttműködésünk során, 
mivel a �healthregio� keretein belül az egyéni érdekek bizonyára csak nehezen 
valósíthatók majd meg.  
 
Örülünk a konstruktív és sikeres együttműködésünknek! 
 
 
 



A vezetőségi csoporttagok rövid bemutatkozása, állásfoglalás a �healthregio� 
projekttel kapcsolatos egészen speciális céljaikról ill. elvárásaikról. 
 
Arra szeretném kérni a vezetőségi csoport tagjait, hogy mutatkozzanak be és 
mutassák be a szervezetüket és mondják el, hogy milyen speciális elvárásaik vannak 
a �healthregio� projekttel kapcsolatban. 



 
A VEZETŐSÉGI CSOPORT FUNKCIÓJA ÉS FELADATA  
 
1-ES FÓLIA: 
 
A VEZETŐSÉGI CSOPORT FUNKCIÓJA ÉS FELADATA 
 

• a projekt tartalmi prioritásainak a kijelölése 
• együttműködés a: 

o 6 vezetőségi csoportértekezleten 
o témaspecifikus munkacsoportok 

• folyamatos együttműködés  
• további szervezetek bevonása (szükség esetén) 
• lobbizás a projektért 
• részvétel a médiák alakításában: �Newsletter�, weboldal 

 
 
1-es fólia szövege: 
A vezetőségi csoport illetékes a tartalmi projektprioritások kijelölésében. Ehhez 
nagyon fontos, hogy a szervezetük képviselőjeként a gyakorlati tudásukat behozzák 
a projektbe! 
Ezért arra szeretnénk Önt/Önökat kérni, hogy: 

• vegyenek részt: 
- a tervezett 6 vezetőségi csoportértekezleten  
- és a témaspecifikus munkacsoportok munkájában, amiket a projekt 2. 
szakaszában alakítunk ki 
• folyamatos együttműködés 
• további szervezetek bevonása (szükség esetén) 
• lobbizás a projektért 
• részvétel a médiák alakításában: �Newsletter�, weboldal 
 

 
Amennyiben valaki nem vesz részt egy vezetőségi csoportértekezleten: 
Fel kell ajánlani egy személyes időpontot, azért hogy információt szerezzen/enek az 
értekezleten történtekről és az Önhöz/Önökhöz - mint vezetőségi taghoz/tagokhoz - 
intézett specifikus kérdéseket tisztázhassuk. Emiatt kérjük, hogy rendszeresen tartsa 
velünk a kapcsolatot és tűzzünk ki közösen egy �pótidőpontot�. Különben e-mail 
formájában tájékoztatjuk Önt/Önöket az ülés lefolyásáról és az Ön/Önök 
együttműködési lehetőségéről és megkapja/ák az értekezlet jegyzőkönyvét is.   
 
Az 1. ülés menetéről:  
Az első értekezleten brainstorming- és vitakörök formájában össze akarjuk gyűjteni 
az első eredményeket és kérni szeretnénk Önt/Önöket  arra, hogy október 12-ig 
(kedd) küldje/ék meg e-mailben (a következő címre:  
office@gesundheitsmanagement.at) a következő napirendi pontokkal kapcsolatos: 
• javaslatok  
• prioritások kijelölése 
• kutatási források 
visszajelzéseiket a piacelemzés vonatkozásában, azért hogy a piacelemzésnek ezen 
első tervezetét kiegészíthessük, ill. behatárolhassuk, és kijelölhessük a prioritásait.  



 
Miután a vezetőségi csoport meghatározta, hogy a piacelemzés mely területeket 
foglalja magába, a mi cégünk a magyar kooperációs partnerünkkel, dr. Fekete Úrral 
és a �healthregio� külső tudományos munkatársával, rk. prof. dr. August Österle-vel 
együttműködve, és a szomszédos országokban található partnerszervezetek 
képviselőivel egyetértésben határoz a kutatás pontos formatervéről és annak 
metodikai megközelítési módjáról.  
 
Ezen első tervezet megvalósításának lehetőségeit már megvitattuk mindkét 
tudományos tanácsadónkkal.  Már az előzetes megbeszélések során 
megmutatkozott, hogy az egyes kérdésfelvetések megfogalmazása nagy 
fontossággal bír és érzékeny megközelítést igényel, mivel az egyes országok 
egészségügyi rendszerei nagyon különböznek egymástól.  Az adatkutatás 
struktúrájának egzakt megadása elengedhetetlen ahhoz, hogy biztosítani tudjuk az 
adatok összehasonlíthatóságát, ez a pont az ország specifikus különbségek miatt  
különös figyelmet érdemel. 
 
 
Projektkommunikáció: 
• Newsletter: a projektben biztosítja a folyamatos információközlést és 

tudósítást: informál a projekt állásáról, időpontjairól, újdonságairól, stb. 
Megjelenés: 2 havonta, 15 kiadás szerepel a tervekben 

• e-mail: pótlólagos információk, kiegészítések a vezetőségi 
csoportértekezletekhez, stb. 

• Telefonhívások 
• Jegyzőkönyvek/rövid jelentések a  �Newsletter�-ben a vezetőségi 

csoportértekezletekről és a munkacsoportokról. A jegyzőkönyv csak a 
vezetőségi értekezlettagok visszajelzéseinek a feldolgozása után készül el. 

• Visszajelzések: az esetleges félreértések, ill. elégedetlenség kiküszöbölésére. 
 
A kommunikáció fajtái intern és extern: 
Médiák: 
• Weboldal www.healthregio.net : Általános információk a projektről, de a mi  

projekt- és kooperációs partnereink platformja is. Lehetőség van az együttes 
kialakításra: információk az időpontokról, hírek, a munkacsoportok 
munkájában való részvételre felszólítás,... 

• Newsletter: feature-széria formájában az egyes szervezetek hozzájárulásai 
révén együttműködés és közös alakítás: projektek ismertetéséhez, 
munkacsoportok, vitatémák, stb.  

 
Kérjük Önt/Önöket, hogy az esedékes információkat ill. iratokat továbbítsák hozzánk, 
amiket mi aztán szerkesztésre előkészítünk.   
 
• Sajtóközlemények/médiakooperációk célirányos lobbizás. A 

sajtóközleményeket a szomszédos országokban levő projektpartnereink is 
megkapják.  

 



 
ÜTEMTERV 
 
 
2-ES FÓLIA: 
 
ÜTEMTERV 
A projekt futamideje: 2004 július � 2006 december 
3 PROJEKTSZAKASZ 
 

1. szakasz: 
piacelemzés / tanulmány 

 
 2. szakasz: 

Jelentés �Gazdaság- és egészségpolitikai eljárásjavaslatok  
 
3. szakasz: 

   Focal-Points � az első intézkedések megvalósítása  
 
A 2-es fólia szövege: 
A �healthregio� projekt futamideje 2 év, 2004 júliusától � 2006 decemberéig tart. Ezt 
az időt 3 szakaszra bontottuk.  
A határrégió egészségügyi szolgáltatói szektorának fenntartható fejlődésére 
vonatkozó konkrét javaslatok kidolgozásának kiindulási alapja a valós-állapot 
felmérése egy átfogó piacelemzés formájában a projekt 1. szakaszában.  
 
A piacelemzés eredményei egy tanulmányban kerülnek összegzésre. Ez a 
tanulmány szolgál majd alapul a jelentés elkészítéséhez, ami gazdaság- és 
egészségpolitika területére cselekvési ajánlásokat ad a projekt 2. szakaszában.  
  

Mert a 3. szakaszban a jelentés ajánlásainak a megvalósítására kell tenni konkrét 
lépéseket, és ezeket követik az intézkedések. A projekt során A-CZ-HU-SK 
határrégióiban Focal-Points-ok kialakítására kerül sor, a célból, hogy a régiók feletti 
együttműködést koordinálják, gondoskodnak az intézkedések végrehajtásáról.  



 
3-AS FÓLIA: 
 
PROJEKTARTALOM 
 
1.szakasz: Piacelemzés 

• A hálózati partnerek k + f területén szerzett tudásának az összesítése 
• Már meglévő adatok és anyagok (tanulmányok, irodalom, projektek, 

munkacsoportok, stb.) rögzítése, kiértékelése és összesítése  
• Az EU csatlakozás miatti összes törvényhozásbeli változás rögzítése  
• Amennyiben lehetséges: adatlyukak betömése  

 
Tanulmány: 

• A piacelemzés felismeréseinek az összevetése  
 
2. szakasz: Jelentés 

• Politikai és gazdasági cselekvésre irányuló ajánlások  
• A határrégió gyengesége- és erőssége 
• Az intézkedésekhez prioritások kijelölése  
• Az intézkedések megvalósításához ötletgyűjtés � Models of Good 

Practice 
 
3. szakasz: Focal Points / Intézkedések megvalósítása 

• Első lépések a projektek konkrét megvalósításához  
• Partnerségek kialakítása az egészségügy és egészségturizmus 

területén  
• Információtranszfer  és -felhasználás 

 
 
A 3-as fólia szövege 
1-ES SZAKASZ 

Piacelemzés: 
Az első projektszakasz a  

• a hálózati partnerek k + f területén szerzett tudásának az összesítését 
• a meglévő anyagok gyűjtését (tanulmányok, adatok, publikációk, 

diplomamunkák, disszertációk, a projekt- és kooperációs partnerekkel 
folytatott előzetes megbeszélések) 
minden projekt kutatását (nemzeti munkacsoportok, EU-projektek, stb .) 
kapcsolatfelvételt a már folyó projektekkel (a hálózat továbbépítése) 

• az EU csatlakozás miatti összes törvényhozásbeli változás rögzítését  
• adatbeli hiányosságok feltárását és amennyiben forrástól függően 

lehetséges: az adatlyukak betömését 
szolgálja.  
A piacelemzés rögzíti a felkínált szolgáltatások fajtáját és minőségét kell, 
minden az EU keleti bővítésével járó változást a törvényhozásban továbbá a 
régió meglévő erősségeit és potenciálját. A régió meglévő kutatás + fejlesztés 
területén szerzett tudásának hatékony felhasználásához az elemzés szolgál 
kiindulópontként, forrásképzést tesz lehetővé és hozzájárul ahhoz, hogy a 
régiófejlesztés esélyeit identifikáljuk és kiértékeljük.   
A piacelemzés eredményei egy tanulmányban kerülnek összefoglalásra. 
 



Tanulmány: 
A tanulmány a régióról ad átfogó képet és összefoglalja a piacelemzés minden 
eredményét.  

 
2-ES SZAKASZ 

Jelentés: 
A tanulmány a kiindulópont a 2. projektszakaszhoz: ide tartoznak: egy 
beszámoló (jelentés) elkészítése, cselekvésre irányuló javaslattétel, mint pl. a 
struktúra javítását célzó javaslatok vagy a határrégió gazdaság- és 
egészségpolitikai fejlesztésének hosszútávú igazgatására vonatkozó 
javasatok.   
A jelentésről - CD-ROM formájában - a régió minden szereplője és 
döntéshozója értesül majd és a konkrét intézkedések alapjául szolgál.  

 
3-AS SZAKASZ 

Megvalósítás: 
A �healthregio� széleskörű tudáscserét és k + f transzfert indít el. Ez az 
alapgondolat meghatározó jelleggel bír minden projektszakaszban, a 
tervezéstől egészen az intézkedések közös megvalósításáig.  
Ez az alapgondolat kiemelkedő fontosságú a 3. szakaszban, ahol a 
kifejlesztett tervek gyakorlatba való átültetése folyik.  
Hogy hogyan néz kii konkrétan ez a projektszakasz: a �healthregio� projekt 
�futása� közben alakul majd csak ki. 



 
4-ES FÓLIA  
 
MEGVALÓSÍTÁS 
 

• kutatás + fejlesztés gyakorlati eredményeinek (Input: vezetőségi 
csoport, tanácsadó grémium részéről) 

• professzionális projektvezetésnek 
• külső tudományos tanácsadók és munkatársak  (tudományos 

tanács) 
bevonásával. 
 
A 4es fólia szövege: 
A �healthregio� projekt eredményes  megvalósítása a gyakorlati kutatás + fejlesztés, 
professzionális projektvezetés és külső tudományos munkatársak és szakértők 
bevonásával válik lehetővé.  



 
5-ÖS FÓLIA 
 
MÉRFÖLDKÖVEK 
 

Nyitórendezvény    2004 szeptember 
 
Piacelemzés     2005 május 
 
Jelentés     2005 október  
 
Focal Points kialakítása:   2005 november 
 
Hivatalos jelentéstétel:   2006 február �medicura� 
 
Zárórendezvény:    2006 szeptember 

 
 
Az 5-ös fólia szövege: 
A tegnapi nyitórendezvénnyel elkezdődött a �healthregio� projekt, ami 2 évig fog 
tartani. 
Az első eredményeket 2005 májusára várjuk, amennyiben javarészt már meglesznek 
a piacelemzés eredményei. Ezek 2005 októberéig a gazdaság- és egészségpolitikai 
javaslatok kidolgozásánál felhasználásra kerülnek.  A két projektszakasz 
eredményeit a nyilvánosság 2006 februárjában, a medicura-n  � Ausztria 
orvostudományi, egészségvezetési és szociális kongresszusán és szakkiállításán - 
ismerheti meg. 
 
Az intézkedéseket szolgáló Focal-Point-ok kialakítása jelenti a 3. projektszakasz 
kezdetét. Ezen szakasz eredményeivel, az egész projektre való visszatekintéssel, 
annak eredményeivel, továbbá a lehetséges további lépések ill. projektkövető/kísérő 
akciók előrevetítésével a 2006 szeptemberi záró rendezvényen ismerkedhet meg a 
nagyközönség, ez jelenti majd a �healthregio� projekt lezárását. 



6-OS FÓLIA  
 
A VEZETŐSÉGI CSOPORTÜLÉSEK ÜTEMTERVE  
 
6 vezetőségi csoporttalálkozó: 

1. szakasz: 
 1. találkozó: 2004. szeptember 28.  
 2. találkozó: 2005 március 
 
2. szakasz: 
Kiegészítve a témaspecifikus munkacsoportokkal. 
3. találkozó:  2005 június 
4. találkozó: 2005 október 

 
3. szakasz: 
5. találkozó: 2005 december 
6. találkozó: 2006 március 

 
A 6-os fólia szövege: 
1. SZAKASZ: 
1. találkozó: 2004. szeptember 28.: a piacelemzés irányának és 

prioritásainak a meghatározása und  
 
2. találkozó: 2005 március: jelentés a projekt állásáról/első köztes 

eredményeiről ill. a piacelemzés formatervezésének 
estlegesen szükséges javításai/kiigazításai 

 
2. SZAKASZ: 
Kiegészítve a témaspecifikus munkacsoportokkal. 
3. találkozó: 2005 június: a tanulmány megismertetése a belső 

körökkel, a jelentés prioritásainak a meghatározása, első 
Brainstorming javaslattételre a fő témákra és az egyes 
fontos témák miatt szerveződő munkacsoportok 
képzésére vonatkozóan; a munkaidőpontok 
meghatározása  

 
4. találkozó: 2005 október: a munkacsoportok eredményeinek 

bemutatása a belső körök számára, a további eljárási mód 
meghatározása, Focal-Points kialakítása, a Focal Points 
tevékenységlistája és hatásköre 

 
3. SZAKASZ: 
5. találkozó: 2005 december: a Focal Points kialakításáról jelentés és 

elkezdett tevékenységek mint pl. ajánlatok,  
intézkedéskatalógus, az intézkedésekhez prioritások 
kijelölése, az intézkedéscsomag egyes projektjeinek a 
megvalósításához tett első lépések, almodulok tervezése  
(pl. a különösen érintett csoportok számára), amiket be 
lehet adnia kisprojektek-alapítványban be lehet adni) 

 



 6. találkozó: 2006 március: Projektmenet almodulok: finanszírozás, 
megvalósítás, stb.) 



 
A  �healthregio� PROJEKT 1. SZAKASZA 
 
7-ES FÓLIA 
 
PIACELEMZÉS 
 
Cél: A projektterület VALÓS-ÁLLAPOTÁNAK a vizsgálata 
 
Tudáskamatoztatás az egészségügyi szektorban a következők segítségével: 

o A hálózati partnerek k + f területén szerzett tudásának az összesítése 
o Már meglévő adatok és anyagok (tanulmányok, irodalom, projektek, 

munkacsoportok, stb.) rögzítése, kiértékelése és összesítése  
o Az EU csatlakozás miatti összes törvényhozásbeli változás rögzítése  
o Amennyiben lehetséges: adatlyukak betömése  

 
 
A 7-es fólia szövege: 
Cél: A projektterület VALÓS-ÁLLAPOTÁNAK a vizsgálata 
A projekt ezen első része az egészségügyi szektorban a tudáskamatoztatással 
foglalkozik, a következők  
• A hálózati partnerek k + f területén szerzett tudásának az összesítése 
• Már meglévő adatok és anyagok (tanulmányok, irodalom, projektek, 

munkacsoportok, stb.) rögzítése, kiértékelése és összesítése. 
• Az EU csatlakozás miatti összes törvényhozásbeli változás rögzítése 
• Amennyiben lehetséges: adatlyukak betömése 
 
A piacelemzés első változatának a bemutatása 



Piacelemzés 
A piacelemzés során vizsgálandó és összefoglalandó adatok: 
A régió demográfiai mutatói 

- összlakosság, korfa, születési- és halálozási ráta, jövedelem, stb. 

Jogi helyzet  
- Az EU csatlakozással járó változások a törvényhozásban   
- Az Európai Bíróság eddigi döntései  
- Bilaterális szerződések 
- Szerződések (megállapodások) 

Gazdasági adatok: 
- Egészségügyi kiadások hányada 
- Turizmus 
- Finanszírozás (betegpénztárak rendszere - TB (elszámolási modalitások), egészségügy 

költségei, költségjövedelem vizsgálata nyilvános & magán szolgáltatásnyújtás) 

Regionális statisztikai összehasonlító adatok az egészségügyi szektorban: 
Szerkezeti adatok � Kórházak  
száma és földrajzi megoszlása: 

- Kapacitás 
- Osztályok/ állomások 
- Technikai felszereltség 
- Személyzet � ápolók/ orvosok 
- Kihasználtság 
- Kórházi tartózkodás 

o Esetek száma  
o Tartózkodás időtartama  
o Korösszetétel 

Szanatóriumok (otthonok) 
Mobil ápolás 
Facility Management cégek, összüzemi vezetés és logisztika   
Letelepült orvosok  
Gyógyszertárak 
Kúra- és rehabilitációs létesítmények 
Turisztikai egészség- és wellnesslétesítmények 

- Kapacitások 
- Felszereltség 

Ellátórendszerek és politikai felelősségek  
(egészségügyi hivatalok, orvosi kamarák, országos egészségügyi igazgatóságok, clusterek, 
szövetségek, stb.) 

Képzésbeli és minősítési lehetőségek  

Az egészségügyi szakmák pácienseinek & hozzátartozóinak mobilitásbeli fej lődési tendenciái   

Páciensáramlatok és határon átnyúló átutalások feltérképezése és kategorizálása  

Az egészségügyi szolgáltatásokhoz való hozzájutás  

A minőségi standarddal kapcsolatos mechanizmusok és struktúrák vizsgálata és értékelése  
- Kórházak 
- Turisztikai létesítmények 

Egészségpolitika 
- Egészségtámogatási intézkedések  
- Public Health tervezetek 

 



 
Brainstorming- ill. vitakörök: 
 
A vezetőségi csoport tagjainak a javaslatai  
A tervezet kiegészítése ill. behatárolása  
 
 
Prioritások kijelölése 
 



 
Brainstorming - körök (ötlet-körök) 
 
Erősségek, gyengeségek a régióban, az együttműködésben is, ill. a saját 
illetékességi területen (a projektpartner szemszögéből) 
 
Szeretnénk kérni, hogy először becsüljék fel a szituációt: Hogyan látják, mik a régió 
erősségei, gyengeségei, Ön/Önök szerint, hol nyílik lehetőség az együttműködésre. 
Az Ön/Önök szervezete már kooperál-e valamilyen formában a szomszédos 
országokkal ill. tettek-e/tesznek-e erre irányuló kísérleteket. Hol vannak az Ön/Önök 
megítélése szerint a területén/területükön lehetőségek ill. olyan jellegű erősségek, 
amik más projektterületek számára is érdekesek lehetnek. Hol vannak hiányosságok 
az Ön/Önök területén? 
 
Kutatási források 
Ismert források összegyűjtése (adatkutatás, már meglévő anyagok, tanulmányok, 
projektek, munkacsoportok, irodalom stb. a projektpartner szemszögéből) 
Amiatt szeretnénk Önt/Önöket arra kérni, hogy a kutatás során működjenek velünk 
együtt (már megvalósított tanulmányok, projektek, létező munkacsoportok, kutatási 
lehetőségek, stb.), mivel az Ön/Önök kutatás + fejlesztés területén szerzett 
tudásának a projektbe való bevonása jelentősen hozzájárul a projekt sikeres 
megvalósításához, abban meghatározó jelentőséggel bír.  
 
Példák: 
Tanulmányok: 

ÖBIG 1999 �Egészségügyi rendszerek Közép- és Kelet-Európában� 
 
Projektek: 

BOAS (Alkalmazott Szociális Kutatási Intézet, Dr. Ernst Gehmacher): REICH 
und GRÜN. Regiomed/Regiovision: �Egészség határok nélkül� 1999 
Cél: A keleti régió fejlesztése és tudatos strukturálása  
Megvalósítás: workshop-ok, szakértői értekezletek és célirányos akciók 
segítségével a St. Pölten-től Pozsonyig és Győrig terjedő bécsi központú 
terület számára reális-optimista jövőkép közvetítése 30-50 év távlatára. 

 
Irodalom: 
• Siegfried Almer, Werner Bencic (Hg.): �Mittelverwendung versus 

Mittelverschwendung� (Eszközhasználat versus eszközpazarlás�) 
Hibák, túl- és alul teljesítések egészségügyi ellátásban. Társadalom- és 
szociálpolitikai Intézet. Linz 2004 

• Bertelsmann Stiftung / Stefan Greß, Peter Axer, Jürgen Wasem: 
Europäisierung des Gesundheitswesens (�Az egészségügy 
európalizálása�)  
Perspektívák Németország számára, Gütersloh 2003 



 
 
További eljárási mód: 
Vezetőségi csoportértekezletek: 
• Vezetőségi értekezletek időpontjai: délelőtt vagy megfelelőbb délután? 
• Külföldön is van-e lehetőség a megtartásukra, erre vonatkozóan időpontok? 

(busz Bécsből) 
1. vezetőségi csoport értekezlet: 
• Visszajelzések a következő e-mail címre: 

office@gesundheitsmanagement.at  
2004. október 12-ig 

• Ezt követően a jegyzőkönyv és a piacelemzés végleges változatának a 
szétküldése  

• Együttműködés dr. Österle/dr.Fekete-vel: a vizsgálati katalógus kialakítása � a 
metodikai eljárási mód kiválasztása  



 
Steuerungsgruppe: 

Bundesministerium für Gesundheit und 
Frauen 
Abteilung IV/5 - Qualität und 
Gesundheitsökonomie 
Dr. Ursula Fronaschütz 
Radetzkystrasse 2 
A 1030 Wien 
Tel: ++43/ 1/ 711 00 - 4881 
Fax: ++43/ 1/ 715 58 30 
ursula.fronaschuetz@bmgf.gv.at 

Magistrat der Stadt Wien 
Magistratsabteilung 15 - Gesundheitswesen 
Dr. Alois Machalek 
Neutorgasse 15 
A 1013 Wien 
Tel: ++43/ 1/ 53114-87635 
Fax: ++43/ 1/ 531149987637 
mac@m15.magwien.gv.at 

Wiener Gebietskrankenkasse 
Mag.Georg Ziniel 
Wienerbergstraße 15-19 
1100 Wien 
Tel: ++43/ 1/ 60122-0  
Fax: ++43/ 1/ 60246-13  
georg.ziniel@wgkk.sozvers.at 

Niederösterreichische Landesakademie 
Bereichsleitung Soziales und Gesundheit 
Univ.Doz. Dr. Karl Sablik 
Postfach 80 
Neue Herrengasse 17A 
A 3109 St. Pölten 
Tel: ++43/ 2742/ 294-17402 
Fax: ++43/ 2742/ 294-17400 
karl.sablik@noe-lak.at 

NÖ Gesundheits- und Sozialfonds (NÖGUS) 
Bereich Gesundheit 
Franz J.Palkovits 
Daniel-Gran-Straße 48 
A 3100 St.Pölten 
Tel: ++43/ 2742/ 318813 
Fax: ++43/ 2742/ 313800 
franz.palkovits@noegus.at  

VAMED AG 
Michael Heinrich, MBA 
Sterngasse 5 
A 1232 Wien 
Tel: ++43/ 1/ 60127-0 
Fax: ++43/ 1/ 60127-190 
michael_heinrich@vamed.co.at 

SOLVE Consulting 
Managementberatung GmbH 
Mag. Rudolf Linzatti 
Phorusgasse 2 
A 1040 Wien 
Tel: ++43/ 1/ 585 51 61 - 400 
Fax: ++43/ 1/ 585 51 61 - 450 
linzatti@solve.at 

Verein zur Förderung der Europäischen 
Akademie für Lebensforschung,  
Integration und Ziv ilgesellschaft (EALIZ) 
Prof. DDr. Heinrich Badura 
Postfach 37 
A 3730 Eggenburg 
Tel. / Fax: ++43/ 2984-28769 
ealiz@aon.at 

Regionalmanagement Burgenland GmbH 
Dr. Harald Ladich 
Technologiezentrum, Marktstraße 3 
A 7000 Eisenstadt 
Tel: ++43/ 2682/ 70424-24 
Fax: ++43/ 2682/ 70424-10 
harald.ladich@rmb.co.at 

Nyugat-Magyarországi Egyetem - Univ ersity of 
West Hungary 
Dr. Fekete Mátyás 
Batthyány tér 7. 
H 9022 Györ 
Tel./Fax: ++36/ 96/ 335-224 
feketem@axelero.hu 

Ecomed Consult s.r.o.  
RNDr. Katarína Maloyerová 
Spitálska 41 
P.O.Box 305 
SK 814 99 Bratislava 1 
Tel./Fax: ++421/ 2/ 52 96 32 77 
katarina.maloyer@orangemail.sk  

Institute of Health Policy and Economics 
Institut zdrav otní politiky a ekonomiky 
MUDr. Petr Háva, CSc. 
Bc.Miroslav Barták 
Kutnohorská 1102 
CZ 281 63 Kostelec nad Černými lesy 
Tel: +420 321 679 061 
Fax: +420 321 679 062 
miroslav.bartak@izpe.cz 
Petr.Hava@izpe.cz 
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www.gesundheitsmanagement.at 
 

 


